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Kraft att fordndra.

Vilka féretag blir framgﬁngsrika?

| succéboken Built to Last av James Collins och Jerry Porras jamfors
foretag som varit framgangsrika under minst 50 ar (s k visionara foretag)
med foretag | samma bransch som inte lyckats lika bra. Boken avlivar
flera myter om framgangsrika foretag och ger féretagsledare mangder

av kloka rad (aven for mindre féretag). Manga av deras slutsatser ligger

| linje med Grid-filosofin, t ex att arbeta med véarderingar och féretags-
kultur, att stimulera 6kad 6ppenhet och experimenterande, samt att
lagga hdga ribbor och anvéanda konstruktiv kritik.

Urvalet

Collins och Porras viljer ut foretag som grundats for
minst 50 ar sedan, under samma era och inom samma
bransch. Man jamfor ett foretag som varit framgéngsrikt
med ett annat som inte varit det (men for den skull inte
varit misslyckat). Exempel pa jamforelser dr: Motorola—
Zenith, Procter&Gamble—Golgate, HP—Texas, Walt
Disney—Columbia, Boeing—Douglas.

Forfattarna utforskar vilka grundldggande principer och
normer de visionéra foretagen har gemensamt.

Monster
Bygg ett urverk

Visiondra foretag dr uppbyggda pé virderingar som
overlever VD och anstillda. Foretaget ar inte till for att
producera vissa produkter, utan produkterna dr medel for
foretagets fortlevnad.

Urverket tickar pad. Framgangen beror pa de ménskliga
processer och den dynamik som é&r inbyggda i
organisationen.

Kéarnideologi

Visionéra foretag har alltsa en kidrnideologi som bestér
av grundvéarderingar och syfte, dvs foretagets existens-
berittigande utdver att tjana pengar. Ideologin ar en
vagledande stjdrna vid horisonten och ska inte forvaxlas
med specifika mal eller strategier.
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Stimulera utveckling

Ideologier ricker inte. Foretagen stimulerar

till utveckling och kan féréndra allt, utom sina
grundvdrderingar. Det finns en inre kraft hos anstillda
att gora arbetet bittre och ga vidare.

Man har en stindigt pagaende sjéalvkritik som ser till att
forandringar gors innan omvirlden tvingar fram dem.

Utmanande mal

Visionéra foretag sitter upp hart nir ouppnaeliga mal,
som man lyckas fa uppslutning kring och genomfora.

Kultlika kulturer

Visionédra foretag har starka foretagskulturer som
anstdllda méste “kopa” om man vill vara kvar
(grundvéarderingarna fér inte dndras).

Préva mycket

Foretagen provar mycket och behéller det som fungerar.
Hog experimentniva ger en utveckling i linje med
Darwins utvecklingslira.

Ledningen rekryteras inifran
Ledningen rekryteras fran anstéllda som arbetat sig upp i
foretaget.

Tillrackligt bra racker inte

En kontinuerlig process sker med stindig sjalvkritik for
att utfora arbete bittre och bittre.

Avlivade myter
Den stora uppfinningen:

Fé av de visiondra foretagen startade med en stor
uppfinning. Flera startade faktiskt utan ndgon id¢, och
nagra utifrdn rena misslyckanden.

Den karismatiska ledaren:

En karismatisk ledare ar absolut inte ett krav och kan
t o m vara till nackdel for ett framgangsrikt foretag.

Vinstmaximering:

Visionéra foretag drivs av sina kérnvérderingar och av
en striavan efter att verksamheten dr meningsfull, vilket
ar viktigare &n att bara tjina pengar. Kérnvérderingarna
andras inte.

Gemensamma virderingar:

Det finns ingen uppsittning “ritta” viarderingar som ar
gemensamma for olika visiondra foretag.

Genial strategisk planering:

Det som i efterhand kan se ut som geniala beslut, ar
egentligen resultatet av experimenterande, trial-and-
error och slump.

Sla konkurrenterna:

Visiondra foretag koncentrerar sig mer pa att tivla med
sig sjélva n att sla konkurrenterna.

Antingen—eller:

Visionéra foretag lyckas med bade—och, t ex bade
stabilitet och foréndring.

K6p boken!

Boken har ISBN 0-88730-739-6 och innehaller mangder
av intressanta jaimforelser och rad.

Per Engstrom
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