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Lbdatas chefer och medarbetare gick pa kurs ihop:

“Samarbetet

ar battre nu”

For en nyanstalld kan det vara lite chockartat att komma till Lbdata.

Alla kér med raka puckar, och vid oenighet rensas luften direkt — men utan
att nagon blir sarad. Grid-metoden har hjalpt bade chefer och medarbetare
att jobba effektivare tillsammans.

or att f3 genomslag for en ny
metod eller férindra en ar-
betsplats racker det inte att
utbilda cheferna. Medarbe-
tarna maste ocksa ges moijlig-
het att ta till sig budskapen,
helst tillsammans med che-
fen.

S& har [T-foretaget Lbdata i Gote-
borg gjort med Grid, en metod for att
skapa ett gemensamt sprik i organisa-
tionen och en diskussion om de attity-
der och virderingar som styr beteen-
det. Lbdatas 60 chefer och medarbeta-
re fick nosa pa Grid p4 en kick-off. De
kom dirifrin med manga nya insikter
i bagaget, och vd Hans Benzler var
heltiand p4 idén.

“Det var det virsta och det basta
jag varit med om. Jag insdg att vi hade
mycket att gora for att dstadkomma
en riktigt bra arbetsplats, dir alla blir
delaktiga och bide fir och vill bidra.”

Alla hade besvarat en enkit i tvd
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delar, dels om hur den ideala arbets-
platsen bér se ut, dels hur det fungera-
de pa Lbdata. Resultaten presentera-
des pd kick-offen och sedan fick de
sdtta sig i grupper och diskutera fram
hur de skulle vilja ha det.

"Det blev s3 tydligt och klart att vi
inte betedde oss si som vi skulle vilja
att man gor.”

Pa ett miite ir det mycker vanligr att
ndgon héjer résten for att forsoka ver-
tyga de andra om sin idé. Men de andra
hor ju inte illa, de 4r bara av en annan
sikt. Och ndgon sitter tyst och har
svirt art komma till tals 6verhuvudta-
get. Man méste ldra sig lyssna, alla ska
t4 méjlighet att bidra med vad de tyck-
er och tinker, och sedan giller der att
komma fram till den bésta l6sningen.
Hans Benzler tillstir att han nog
hérde till dem som hojde rosten. Han
har blivit mycket bittre pd att lyssna
nu. Men det 4r inte latt att andra stil,

det kriver sin man. Dessutom mdste
han som haogste chef forsoka foregd
med gott exempel hela tiden.

P4 ert femdagars-seminarium blev
han nirmare bekant med Grid, delta-
garna bestod av chefer frin olika fore-
tag. De fick l6sa uppgifter tillsammans
och sedan ge varandra feedback pa
hur de agerat. -

»Till sist fick var och en en rejil ge-
nomging dir ledarstilen granskades
med lupp av de andra. Det var en rik-
tig rotblota, ganska rufft art bara sitra
och lyssna i 45 minuter. Men ack s
- »

Direfter deltog chefer och medar-
betare vid Lbdata i en tredagars-ut-
bildning pd hemmaplan, med ett par
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